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1. Propósito 
 

 

El siguiente procedimiento, tiene por objetivo definir el flujo de información y las respectivas 

responsabilidades en el proceso de creación de una “Evaluación de proyectos” y un 

“Control de Costos”.  

 
 

2. Declaración Corporativa 

  
 

Control de Gestión se encuentra en un proceso de estandarización de los procesos internos 

de la inmobiliaria, de esta forma lograr la correcta interacción entre los múltiples actores 

pertenecientes a la organización, permitiendo así mantener la calidad de la información 

en el tiempo.  

 

 

3. Ámbito o Alcance 
 

 

El alcance de este procedimiento es para Gerentes de Proyectos, Gerente de Desarrollo 

Inmobiliario, Gerente Comercial Inmobiliaria, Gerente de Administración y Finanzas 

Corporativo, Gerente General División Inmobiliaria, Director Ejecutivo y Control de Gestión. 

Además, participa del flujo de firmas Contraloría para toma de razón.  

 

 

4. Herramientas 

 

 
Las herramientas que se utilizan para evaluar y controlar un proyecto son las siguientes:  

 

 

4.1  Evaluación de terreno 
 

 

La evaluación de terreno (Tipo Plan Maestro) tiene como objetivo determinar la rentabilidad 

del terreno para su compra (Proyecto Semi -Spot) y determinar la viabilidad de generar un 

Negocio de Terrenos (Terreno en extensión).  

 

Para la aprobación de la evaluación de Terreno es necesario contar con documentación 

previa que respalde los datos que aparecen en el documento, según el objetivo de la 

evaluación: 
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Por otro lado, para la aprobación de la Evaluación de Terreno, se debe presentar de 

acuerdo con el formato del Anexo N°1, el cual debe ser firmado junto con el nombre de 

quien aprueba. 

 

 

4.2  Evaluación Inmobiliaria 
 

 

La evaluación Inmobiliaria tiene como objetivos: determinar la compra de un terreno para 

un proyecto inmobiliario Spot, validar la compatibilidad de Negocio terreno con el 

Inmobiliario y determinar la factibilidad del Negocio inmobiliario.  

 

Para la aprobación de la presente evaluación es necesario contar con documentación 

que respalde los datos, los cuales dependen del objetivo de la evaluación:  

 

 
 

Por otro lado, para la aprobación de la Evaluación Inmobiliaria, se debe presentar la 

caratula de acuerdo con el formato del Anexo N°2, el cual debe ser firmado junto con el 

nombre de quien aprueba. 

 

 

4.3  Control de Costos. 

 

 

El Control de Costos tiene como objetivos determinar los costos actuales y proyectar los 

futuros, con la finalidad de tener un control de gastos del Negocio Inmobiliario o del 

Negocio de terreno. Este documento solo puede ser modificado si:  

 

- El proyecto sufre modificaciones para obtener la aprobación de PE. 



 

 

                                                 

                                               

                                                                                                                             

Procedimiento Evaluaciones de Proyectos 

PRO-INM-CDG-012 

Depto. Control de Gestión 4 

- El proyecto sufre cambios al momento del cierre de costo de construcción.   

 
Para la modificación del Control de Costos es necesario contar con documentación que 

justifica la actualización, dependiendo del motivo: 

 

 
 

Por otro lado, para la aprobación de la actualización del Control de Costos, se debe 

presentar la caratula de acuerdo con el formato del Anexo N°3, el cual debe ser firmado 

junto con el nombre de quien aprueba. 

 

 

5. Tipos de proyectos 
 

 

Existen tres tipos de proyectos:  

 

- Proyecto Spot: proyecto inmobiliario a ejecutarse en una etapa, corto plazo. 

 

- Proyecto Semi-Spot: proyecto inmobiliario a ejecutarse en dos o tres etapas, en el 

mediano plazo. 

 

- Proyecto Inmobiliario Terreno en Extensión: proyecto inmobiliario a ejecutarse en 

varias etapas, en el largo plazo. 

 

 

6. Roles de Aprobación  
 

 

Cada evaluación y control de costos debe ser aprobada de acuerdo con el flujo de 

información disponible en los puntos 7.1, 7.2 y 7.3, en donde cada cargo de aprobación 

debe cumplir un rol especifico a su área:  
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Se debe destacar que, al firmar la evaluación, se está de acuerdo con los datos 

presentados y las condiciones señaladas para la ejecución del proyecto.  
 

 

7. Flujos de información de Proyectos  
 

 

En el presente Ítem, se presentan los Flujos de información de los proyectos Spot, Semi – 

Spot y En Extensión. 
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7.1 Proyecto Spot. 

 
Imagen N°1: Flujo en Evaluación de Proyecto Spot. 

 
Fuente: Departamento Control de Gestión 
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7.2 Proyecto Semi-Spot. 

 
Imagen N°2: Flujo en Evaluación de Proyecto Semi-Spot. 

 
Fuente: Departamento Control de Gestión 
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7.3 Proyecto Inmobiliario Terreno en Extensión. 

 
Imagen N°3: Flujo en Evaluación de Proyecto Inmobiliario Terreno en Extensión. 

 
Fuente: Departamento Control de Gestión 
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8. Anexos 

 
Anexo N°1: Caratula de Evaluación de terreno. 

 
Fuente: Departamento Control de Gestión 

Evaluación de 

Terrenos Tipo  
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Anexo N°2: Caratula de Evaluación Inmobiliaria. 

 

          
Fuente: Departamento Control de Gestión 

Evaluación 

Inmobiliaria Tipo  
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Anexo N°3: Control de Costos. 

 

 
Fuente: Departamento Control de Gestión 

 

Control de Costos 

Tipo
 


