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1. Propdsito

El siguiente procedimiento, tiene por objetivo definir el flujo de informacién y las respectivas
responsabilidades en el proceso de creacion de una "Evaluacién de proyectos” y un
“Control de Costos”.

2. Declaracion Corporativa

Control de Gestidn se encuentra en un proceso de estandarizacion de los procesos internos
de la inmobiliaria, de esta forma lograr la correcta interaccién entre los multiples actores
pertenecientes a la organizacion, permitiendo asi mantener la calidad de la informacién
en el fiempo.

3. Ambito o Alcance

El alcance de este procedimiento es para Gerentes de Proyectos, Gerente de Desarrollo
Inmobiliario, Gerente Comercial Inmobiliaria, Gerente de Administracién y Finanzas
Corporativo, Gerente General Divisidn Inmobiliaria, Director Ejecutivo y Control de Gestidn.
Ademds, participa del flujo de firmas Contraloria para toma de razén.

4. Herramientas

Las herramientas que se utilizan para evaluar y controlar un proyecto son las siguientes:

4.1 Evaluacion de terreno

La evaluacion de terreno (Tipo Plan Maestro) tiene como objetivo determinar la rentabilidad
del terreno para su compra (Proyecto Semi -Spot) y determinar la viabilidad de generar un
Negocio de Terrenos (Terreno en extensién).

Para la aprobacion de la evaluacion de Terreno es necesario contar con documentacion

previa que respalde los datos que aparecen en el documento, segin el objetivo de la
evaluacion:
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Herramienta Objetivo Documentancion de Respaldo
Estudio de Cabida

Certificado de Informaciones Previas (CIP)
Estudio de Mercado o Estudio Etapas Anteriores
Plan regulador Comunal (PRC)

Documentacion de Oferta de Terreno

Avaldo Fiscal del Terreno

Evaluacion Compra de Terreno

Evaluacion de Terreno

Plan Maestro

Mix

Definicion preliminar de producto
Estudio de mercado actualizado.

Evaluacidn Oficial de Negocio Terreno

Por otro lado, para la aprobacion de la Evaluacién de Terreno, se debe presentar de
acuerdo con el formato del Anexo N°1, el cual debe ser firmado junto con el nombre de
quien aprueba.

4.2 Evaluaciéon Inmobiliaria

La evaluacion Inmobiliaria tiene como objetivos: determinar la compra de un terreno para
un proyecto inmobiliario Spot, validar la compatibilidad de Negocio terreno con el
Inmobiliario y determinar la factibilidad del Negocio inmobiliario.

Para la aprobacién de la presente evaluacion es necesario contar con documentacién
que respalde los datos, los cuales dependen del objetivo de la evaluacion:

Herramienta Objetivo Documentancion de Respaldo

Estudio de Cabida

Certificado de Informaciones Previas (CIP)

Estudio de Mercado o Estudio de Etapas Anteriores
Evaluacion Compra de Terreno Plan regulador Comunal (PRC)

Disefio Conceptual

Documentacion de Oferta de Terreno.

Evaluacién Inmobiliaria L
Avallo Fiscal del Terreno

Plan Maestro

Definicion Preliminar del Producto

Estudio de Mercado Actualizado

Disefio de Emplazamiento (Firmados)
Disefio de Plantas y Elevaciones (Firmados)

Compatibilidad Negocio Terreno con Negocio
Inmobiliario

Evaluacion Oficial Inmobiliaria

Por otro lado, para la aprobaciéon de la Evaluacién Inmobiliaria, se debe presentar la
caratula de acuerdo con el formato del Anexo N°2, el cual debe ser firmado junto con el
nombre de quien aprueba.

4.3 Conftrol de Costos.

El Control de Costos tiene como objetivos determinar los costos actuales y proyectar los
futuros, con la finalidad de tener un control de gastos del Negocio Inmobiliario o del
Negocio de terreno. Este documento solo puede ser modificado si:

- El proyecto sufre modificaciones para obtener la aprobacion de PE.
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- Elproyecto sufre cambios al momento del cierre de costo de construccién.

Para la modificacion del Control de Costos es necesario contar con documentacion que
justifica la actualizaciéon, dependiendo del motivo:

Herramienta Objetivo Documentancion de Respaldo

Documento de Ingreso de PE

Actualizacidn para obtener aprobacion de )
Documento de Observaciones de Proyecto

Permiso de Edificacidn (PE)
Control de Costos para Obtener PE

Actualizacion en Cierre de Costos de Contrato firmado de Construccion

Construccion

Por otro lado, para la aprobacién de la actualizaciéon del Control de Costos, se debe
presentar la caratula de acuerdo con el formato del Anexo N°3, el cual debe ser firmado
junto con el nombre de quien aprueba.

5. Tipos de proyectos

Existen tres tipos de proyectos:
- Proyecto Spot: proyecto inmobiliario a ejecutarse en una etapa, corto plazo.

- Proyecto Semi-Spot: proyecto inmobiliario a ejecutarse en dos o tres etapas, en el
mediano plazo.

- Proyecto Inmobiliario Terreno en Extension: proyecto inmobiliario a ejecutarse en
varias etapas, en el largo plazo.

6. Roles de Aprobacion

Cada evaluacién y control de costos debe ser aprobada de acuerdo con el flujo de
informacion disponible en los puntos 7.1, 7.2 y 7.3, en donde cada cargo de aprobacion
debe cumplir un rol especifico a su drea:

Responsable Informacion a revisar y aprobar
Costos de Terreno

Costos de Contruccién
Gerente de Desarrollo Costos de Permisos y Aportes
Honorarios y Proyectos
Avallo Fiscal

Velocidad de Ventas

Gerente Comercial Precio de Ventas/Recaudacian
Presupuesto Comercial

Tasa Financiera

Gerente de Finanzas Flujos de Ventas

Fechas Comprometidas
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Se debe destacar que, al firmar la evaluaciéon, se estd de acuerdo con los datos
presentados y las condiciones senaladas para la ejecucion del proyecto.

7. Flujos de informacién de Proyectos

En el presente item, se presentan los Flujos de informacién de los proyectos Spot, Semi —
Spot y En Extension.
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7.1 Proyecto Spot.
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Imagen N°1: Flujo en Evaluacion de Proyecto Spot.
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7.2 Proyecto Semi-Spot.

Imagen N°2: Flujo en Evaluacion de Proyecto Semi-Spot.
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7.3 Proyecto Inmobiliario Terreno en Extension.

Imagen N°3: Flujo en Evaluacion de Proyecto Inmobiliario Terreno en Extension.
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8. Anexos

Anexo N°1: Caratula de Evaluacion de terreno.
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Anexo N°2: Caratula de Evaluacion Inmobiliaria.
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Anexo N°3: Control de Costos.

i '
— Inmobiliaria FG [J X"
CONSTRUCTORA
ZONA
PROYECTO GERENTE INMOBILIARIC: Control de Costos
FECHA INFORME 00-01-1300 EsTADO [} Ti po
PRESUPUESTO PAGADO A LA .
T FECHA PROYECTADO DIFERENCIA % DIFERENCIA Firmas Aprobaddn
TERRENO 38,816 [1] 39,354 538 1%
CONSTRUCCION 211,083 0 211,523 A40 0%
EDIFICACION 205083 - 204,088 - 995 0%
URBANIZACION 1000 . 2688 1640 |  16a%
ADICIOMALES 5000 - 4791 - 209 4%
PERMISOS Y APORTES 3,804 0 3.171 - 633 -17%
HOMORARIOS ¥ PROYECTOS 8,935 (1] 10,055 1.12|1| 13% Gerente de Proyectos
COMERCIALIZACION 11,801 (1] 11,785 - 16 0%
POST-VENTA 5,976 (1] 2,988 - 2,988 -50%
ADMINISTRACIGN 16,001 0 15,997 - a4 0%
(OPERACION 2,000 (i} 2,000 o 0%
GASTOS FINANCIEROS 14,394 (1] 24111 9,717 68%
ARRIENDOS (G) - 0 - - 0%
A 40,324 0 43,051 2,727 7% Gerente Desarrollo Inmaobiliaric
REBAJA TRIBUTARIA = 25,188 0|- 25,188 ] 0%
TOTAL EGRESOS 327,946 - 327,095
EGRESS NETOS IMP. 287,622 284,044
[ 0]
VENDIDO LISTA C/DCTO
VIVIENDAS 359,500 [1] 359,485 #DIvio!
ESTACIONAMIENTOS 33,620 - 33,620 33,620 Gerente Comercial
BODEGAS 6,900 - 7,020 7,020
SALAS - - - Dicto Prom.
BROKER - BONO PIE - BENEFICIO - - - # DIV/0!
CIRCULO DE INVERSIONISTA - -
VENTAS 400,020 0 400,125 IV
INGRESOS NETOS 342,061 342,149 #DIV/0!
Gerente General
TOTAL EXCENDENTES 54,439 59,480 #iDIV/0!
Rentabilidad sobre costos 18.06% 18.93% 20.94% #DIVi0!
ilidad sobre ing 15.30% 15.92% 17.31% #DIVio!
TIR Anual 16.40% 18.40% 11.06% | Direcior
EBIDTA 83,501 #DIVI0!
Rentabilidad sobre costos 29.43%
Rentabilidad sobre ingresos 24,33%
ROE 86.34% * Debe estar firmado y con nombre en el
o 1.74 espacio establecido.

Fuente: Departamento Control de Gestion
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